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EDITORIAL

Camino recorrido y nuevos
desafios

erramos este 2024 de mucho trabajo y nue-
C vos desafios. La Liga celebr6 sus 105 anos
de historia junto a amigos y destacadas figuras
del ambito de la construccién de Uruguay. Las
palabras de Manuel Rios, presidente de la Liga,
celebran el trabajo llevado adelante y redoblan el
compromiso de cara al nuevo ano.

El proyecto del Campo de Experimenta-
ciony Exhibicién de Materiales y Tecnologias
para la Construcciéon (CEEMTEC) continia
viendo resultados hacia su materializacion.
Sobre los nuevos avances hacia la concreciéon
del proyecto insignia de la Liga de la Cons-
truccién nos informa Mario Bellon.

En linea con el desafio de desdibujar las
barreras de género en nuestra industria, este
namero de la revista recibe con alegria y com-
promiso la participaciéon de cuatro mujeres
destacadas.

La Ing. Ver6nica Genta nos acompafia en
una nueva edicion de entrevistas a socios. En
un didlogo amable y abierto nos cuenta sobre
su trayectoria académica y profesional, sobre
sutrabajoactual en Viniter SA y nos aportasu
mirada sobre la industria de la construccién
en nuestro pais.

La Anl. Com. Carolina Villanueva, RR. PP.
de la Liga, hace una puesta a punto sobre la
problematica de género en la industria, reafir-
mando el compromiso de la Liga en este sen-
tido, y haciendo un llamado a multiplicar los
esfuerzos paralarealinclusion de las mujeres
en la construccion.

La Dra. Andrea Linardi, socia fundadora
de AL Grupo Humano y autora del libro Mu-
jeres y Negocios (Ediciones Granica, 2021),
nos brinda una detallada exposicién sobre
las dificultades que enfrentan las mujeres, a
nivel global, para insertarse en el mundo em-
presarial, aportando datos sobre la situacién
actual y las estrategias a futuro para revertir
esta realidad.

La Tec. Constr. Gabriela Saavedra, Ase-
sora Institucional y Gestora de Calidad Aca-
démica de FOCAP, aporta una mirada critica
sobre la combinacién entre formacién y com-
promiso social, pilares fundamentales de los
cursos de Steel Framing del FOCAP. Con una
dedicacién sostenida y asumida desde varias
disciplinas, estos cursos impulsan el aprendi-
zaje a través de la formacion integral y el com-
promiso social.

Enlamismalinea, el Arq. Fernando Tomeo
expone la experiencia de ensefanza didactica
transversal formulada por el Departamento
de Produccién del Instituto de Tecnologias
de la FADU, a través de la construccién de
prototipos, como forma de acercamiento de
los estudiantes a los materiales y a diferen-
tes tecnologias presentes en la industria de la
construccién de nuestro medio.

El Dr. Diego Falco, asesor legal de la Liga,
hace una nueva entrega de “Preguntas Fre-
cuentes” exponiendo una modificacién re-
ciente sobre los aportes del personal extranje-
ro en zonas francas.

Finalmente, Rinnolab Uruguay nos brinda
una explicacién detallada sobre el avance de
las tecnologias inmersivas, como la realidad
virtual y los videojuegos, y sus beneficios en
tanto herramienta innovadora para distintos
ambitos de la industria de la construccion.

Si 2024 fue un ano lleno de desafios, es-
peramos que 2025 nos encuentre viendo la
concrecion de aquellos objetivos para los que
trabajamos a diario.

Como ya hemos sefialado en otras opor-
tunidades, el CEEMTEC tendré la virtud de
ser un catalizador de los cambios y un fuerte
receptor de la innovacién, generando nuevas
formas de interaccién entre la academia, los
organismos de financiacién y promocion, las
empresas publicas, los organismos del Esta-
doy las empresas privadas.

En este nimero les proponemos acercar-
nos a distintas experiencias de trabajo colec-
tivamente para esa conjuncién virtuosa entre
programas integrales de formacién, integra-
ci6n de distintos actores de la industria e in-
novacion tecnolégica. m
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LIGA

Cerramos el 2024:
un aino de logros, desafios
y continuidad

El 2024 ha sido un ano de movimiento, crecimiento y reflexion
parala Liga de la Construccion del Uruguay. En este cierre de
ano celebramos nuestros primeros 105 anos de historia, llenos
de aprendizajesy esfuerzos compartidos que han marcado

nuestro camino.

Ing. Manuel Rios
Presidente de laLCU

1:: Ing. Manuel Rios,
presidente dela Liga dela
Construccion del Uruguay

dando el saludo de fin de ano.

|
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aindustria de la construccién ha experimen-
L tado un importante impulso, alcanzando
un total de 58.000 trabajadores en obray 7.476
proyectos activos en todo el pais. Estas cifras
reflejan el compromiso y la dedicacién de todos
los actores involucrados en el sector, quienes
hemos trabajado arduamente para impulsar el
desarrollo, la innovacién y la sostenibilidad en
nuestras construcciones.

Este ano también estuvo marcado por la
pérdida de nuestro querido presidente, Ubaldo
Camejo Braida, quien nos dej6 en agosto, a sus
90 afios. Su legado de integridad, liderazgo y
pasion por la industria perdurara como fuente
de inspiracién para todos nosotros. En su honor,
renovamos nuestro compromiso de continuar
trabajando con dedicacién y conviccion, siguien-
do los valores que él nos inculcd.
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Durante el 2024 fortalecimos los lazos con
los trabajadores, las empresas y la comunidad
a través de diversas iniciativas. Destacamos
nuestra participacién en programas de capacita-
cién, foros sobre innovacion en la construcciény
acciones para promover un entorno laboral més
inclusivo y equitativo. Ademas, continuamos
impulsando proyectos sociales que impactan
positivamente en las familias del sector, como
la inauguracion de nuevos centros de primera
infancia y espacios de formaciéon mediante los
fondos sociales.

Un hito importante en este afo fue el avance
en el intercambio con el Ministerio de Trans-
porte y Obras Publicas para la firma del como-
dato, por el terreno cedido por esa cartera, para
la instalacién del Campo de Experimentacién
y Exhibicién de Materiales y Tecnologias de la

2 :: Sr. Silvano Viera, director

de Proyectosy Promociones,
Arq. Klauss Millvon Metzen,
presidentedela ANV.

Téc. Vicente Farina, directivo
LCU., Alejandro Farina.,
Cnel. (R) Raul Lozano,
Ministro de Vivienda.

Dr. Mario Arizti, Ministro

de Trabajo., Tabaré
Hackembruch, Subsecretario

Ministerio de Vivienda.

3:: Téc. Juan Carlos Costa,
Tabaré Hackembruch, Arq.
Lorena Rocha, Arq. Klauss
Millvon Metzen, Arq. Miguel
Ribeiro, Arq. Maria Ribeiro.

4 :: Dr. Gustavo Tripodi, Sr.
Jorge Vinoles, Ing. Manuel
Rios, Dr. Mario Arizti, Sr.
Antonio Novino, Téc. Ignacio
Gonzalez, Téc. Juan Carlos

Costa.
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5t Tabaré Hackembruch, Alejando Farina,
Téc. Vicente farina, Cnel. (R) Raiil Lozano

y Enrique Navarro.

22 Yoselin Bia, Wilson Balino,

Nicolas Ponzioy Ramiro Pereira.

7 :: Antonella Franco, Marisa Franco,
Jhonny Preste, Sra. Ivonne Gonzdlez

y Mario Bellizi.

8 :t Ing. Guzmdan Steiner, Arq. Luciana

Alonzo, Sr. Silvano Vieray Sr. Antonio Goss.

Construcciéon (CEEMTEC). Esperamos que 2025 sea el afo de inicio
material de este proyecto, como un espacio clave para la innovacién y
como aporte desde la Liga de la Construccién al desarrollo del sector.
Mientras nos preparamos para recibir el 2025, junto con la orga-
nizacion de una nueva Feria de la Construccion, reafirmamos nuestro
compromiso de seguir siendo un pilar fundamental para la industria.

Agradecemos profundamente a las personas, organizacionesy gremios

que nos acompafaron en este afio tan especial.

Desde la Liga de la Construccion del Uruguay les deseamos unas
felices fiestas y un nuevo afio lleno de salud, prosperidad y nuevos desa-
fios que construiremos juntos.

iVamos por mas en 2025! m

e s

Llega la 13° edicion

Ferid de ia o
Construccion
Uruguay

™~ 15-19
“ | OCTUBRE

Rural del Prado

LIGADE LA
P9 CONSTRUCCION
DEL URUGUAY

ﬁ /Feriaconstruccion @feriaconstruccionuy ® [feriaconstruccion

www.feriadelaconstruccion.com.uy
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GENERO

Mujeres en la industria
de la construccion: hacia
lainclusionylaigualdad

Terminando 2024 la presencia femenina en la industria de la

construccion en Uruguay sigue siendo alarmantemente baja.

Anl. Com. Carolina Villanueva

egln datos recientes, las mujeres represen-
S tan apenas el 1,15% de la fuerza laboral en
las obras, lo que equivale a sélo 676 trabajado-
ras activas en este sector (Datos BPS, Septiem-
bre 2024). Esta cifra refleja un desafio signi-
ficativo en términos de inclusién y equidad de
género en un rubro histéricamente dominado
por hombres.

Desde la Liga de la Construccién del Uru-
guay reconocemos que esta realidad no solo
limita las oportunidades para las mujeres, sino
que también restringe el desarrollo del sector,
al desaprovechar talentos y perspectivas diver-
sas. Es por ello que estamos impulsando accio-
nes concretas para cambiar esta situacion.

A través de programas de sensibilizacion,
capacitacion especializada y acuerdos con em-
presas, buscamos derribar las barreras cultu-

HABITAT

rales y estructurales que han dificultado la par-
ticipacion femenina. Ademas, promovemos la
adopcion de practicas inclusivas en los lugares
de trabajo, como la adecuacién de espacios y la
creacion de entornos laborales libres de discri-
minacion.

El camino hacia una construccion mas in-
clusiva requiere un esfuerzo conjunto entre
trabajadores, empresas y organismos sociales.
La participacion de las mujeres en las obras no
solo enriquecera al sector, sino que también
contribuird a una sociedad méasjusta e igualita-
ria. Es momento de construir un futuro donde
las mujeres encuentren en la industria un espa-
cio de desarrolloy oportunidades.

Desde la Liga continuaremos trabajando
para que las obras reflejen el verdadero potencial
de todas las personas, sin distincién de género.m
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FORMACION

Compromiso social y capa-
citacion teorico-practica
EL EXITO DE LOS CURSOS DE STEEL FRAMING DE FOCAP

El curso de Steel Framing brindado por FOCAP culminé una
vez mas con una destacada capacitacion teérico-practica que
combino aprendizaje y compromiso social, mediante el disenoy

la construccién de un moédulo transportable.

Tec. Constr. Gabriela Saavedra

Asesora Institucional-Gestora de Calidad Académica de FOCAP

I pasado ano el médulo fue donado a un

merendero en la Ciudad de Durazno. En
esta oportunidad, este ambicioso proyecto,
llevado a cabo por mas de 40 alumnos, no solo
brindé a los participantes la oportunidad de
adquirir experiencia practica en el campo de la
construccién, sino que también tuvo un impac-
to positivo en la comunidad al ser donado a un
merendero en el barrio Cachimba del Piojo, en
La Teja, Montevideo.

Bajo la direccién de los instructores Arg.
Gabriel Fernandez y Arq. Ciro de Souza, los
alumnos se involucraron en el disefio y la ejecu-
ci6n estructural del médulo. La seguridad del
proyecto fue supervisada por el Téc. Prev. Fe-
lipe Benzo, mientras que la Lic. en Psicologia

Jessica Correia se encargd de desarrollar habi-
lidades transversales, proporcionando herra-
mientas valiosas para el trabajo en equipo y la
resolucién de problemas, aspectos fundamen-
tales en cualquier proyecto colaborativo.

La construccién del médulo no solo consis-
ti6 en el montaje de la estructura, sino que tam-
bién se llevaron a cabo actividades complemen-
tarias que permitieron un acabado completo.
Los participantes del curso de Obra Seca - Yeso,
guiados por los mismos instructores, se encar-
garon de la instalacion de los revestimientos y
acabados interiores, asegurando que el médulo
no solo fuera funcional, sino también acogedor.

Asimismo, el curso de Medio Oficial Electri-
cista, con un equipo de instructores, se ocupd

de la instalacion eléctrica del mdédulo. Este es-
fuerzo conjunto no solo destacé la importancia
de la cooperacién entre diferentes disciplinas,
sino que también subrayé el valor de la forma-
cién integral en el Ambito de la construccion. La
colaboracion entre diferentes areas fue clave
para el éxito del proyecto.

Proyectos como este marcan un camino
hacia una educacién que no solo prepara a los
participantes para enfrentar los desafios labo-
rales, sino que también los inspira a convertir-
se en agentes de cambio en sus comunidades.
La experiencia adquirida en el curso de Steel
Framing de FOCAP es un claro ejemplo de como
la formacién técnica puede ir de la mano con el
compromiso social.m

HABITAT 13

22 Proceso de construccion
del médulo. Curso de Steel
Framingde FOCAP 2024.
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Socios

(Cual es tu profesiony cuando te recibiste?

Soy Ingeniera Civil con opcién estructural.
Me recibien elafio ‘92, el 23 de diciembre, por lo
cual nunca me acuerdo ni nunca se festeja esta
fecha porque con la locura del fin de afo es im-
posible! [Risas]

(Como fueron los aitos durante tu carrera?

Mi paso por la facultad fue una época muy
linda. Tuvo sus altibajos, pero con respecto a la
carreraen si, la disfruté mucho. No tuvo el mejor
broche de oro, el tltimo afio fue complicado a ni-
vel personal, pero, por fuera de eso, disfruté mu-
cho el paso por la facultad. Con los compaiieros,
las compaiieras, con la gente que conoci, con los
profesores, siempre me senti en milugar.

(Cuantos aios te llevd? ;Pensas que te llevd
mas tiempo por ser mujer?

No, creo que fue al revés. Yo me hubiera re-
cibido en los seis anos que oficialmente duraba
la carrera, pero me llevo siete, el tltimo afo no
pude cursarlo entero por un accidente que tuve y
recién pude retomar y terminar al afio siguiente.

Como ir vistiendo
la ciudad

ENTREVISTA CON ING. VERONICA GENTA,
VICEPRESIDENTA DE VINITER SA

Continuando con las entrevistas a los socios, conversamos
con laIng. Verénica Genta sobre su trayectoria académicay
profesional, sumirada actual de la industria de la construcciéon

y suvinculo con la Liga de la Construccion.

Fuera de eso, siempre daba todos los exa-
menes en diciembre y me iba de vacaciones tres
meses! O sea, no es lo normal. Creo que por ser
mujer, no sé, estabamos acostumbradas a eso, a
la exigencia. Estudiaba con una compafera que
era igual que yo y siempre haciamos eso, daba-
mos en diciembre las seis o siete materias que
estuviéramos cursando y después nos ibamos
de vacaciones tres meses.

¢Cuales fueron tus primeros trabajos?

Primero di clases en la facultad, en el Insti-
tuto de Fisica, en Mecanica 1. Era bastante tra-
dicional que siendo estudiante avanzando te
presentaras allamados como grado 1, como ayu-
dante para los practicos. Estuve dos afios, més
o menos, dando clases. Me gustaba muchisimo.
Pero bueno, después hubo que elegir.

Nos pedian que hiciéramos una formacion
docente, pero yo queria ser ingeniera, ejercer.
Es decir, entiendo la posicién del Instituto pero
bueno, en ese momento tuve que decidir, ya me
quedaban pocas materias para recibirme y al fi-
nal me abride la docencia.

(Y luego del Instituto?

Enrealidad ya trabajaba con mi padre, desde
antes. El Instituto fue mi primer trabajo formal,
digamos.

Mi padre también es ingeniero [Ing. Luis
Genta]. El trabajaba para una empresay cuando
yo estaba en tercero de facultad, mis o menos,
seindependizdy abri6 suempresa constructora,
Lejacir SA.

A partir de ahi estuve siempre trabajando con
él, sobre todo en la parte administrativa. El iba
mucho a obra. Yo estudiaba, entonces no hacia
la parte de obra. Pero toda la otra parte de la em-
presala hacia yo. Ahiaprendi muchisimo.

Al otro dia que me recibi me llamé el ingenie-
ro Carlos Agorio para trabajar con él, en la parte
de calculo. Un tiempo antes habiamos habladoy
me lo habia prometido, pero yo no sabia si real-
mente eso iba a pasar o no. La verdad que no sé
como consiguié mi teléfono, pero al otro dia que
me recibi, la primerallamada que recibi fue de él.

El tenia un estudio de calculo y trabajaba
muchisimo con muchos arquitectos, como el
estudio Benech-Sprechmann, por ejemplo. Se
dedicaba a obras grandes y ahi me tocé hacer el
calculo de alguna de esas.

Con él aprendi muchisimo de calculo. Con mi
padre, de administracién de empresasyluegode
obra. Digamos que tuve unos muy buenos profe-
sores!

(Cuando empezaste con Agorio dejaste de tra-
bajar con tu padre?

No, hacia las dos cosas y eso lo mantuve du-
rante varios afios.

(Alguna obra que recuerdes de la época con el
ingeniero Agorio?

Si, hubo una obra que era un sanatorio del
Casmu en la calle Asilo, que era gigante. Creo
que fue una de las primeras que calculé en el
estudio. Teniamos un plazo acotado para entre-
garlo. Me quedaba fuera de horario porque habia
que entregarlo pero ademas porque me encanta-
ba el tema, entonces me quedaba mucho mas de
lo que estaba estipulado. Es que realmente me
fascinael calculo. Y bueno, se entregé todo en fe-
cha pero al final nunca lleg6 a construirse.

HABITAT 15

¢EnLejacir hiciste calculo?

No, en Lejacir hacia més bien toda la parte
administrativa. Como habia empezado desde
cero, cuando mi padre empez6 la empresa cons-
tructora, yo conocia “el abc” de todo lo que habia
que hacer. Hacia todo sola, al principio no ha-
bia empleados en la parte administrativa, y asi
aprenditodo sobre el manejoy tramites especifi-
cos de la empresa constructora.

Hacia las certificaciones de obra con mi pa-
dre, eso hay que aprenderlo desde el vamos, es
de las cosas mas importantes en una empresa.
Pero bueno, sobre todo, hacia todala parte admi-
nistrativa, y poca obra.

Lejacir es una empresa familiar, ahi también
trabaja mi hermanoy trabajaba quien un tiempo
después fue mi marido. El tema es que cada vez
nos iba absorbiendo mas tiempo, también tuve
hijos, qué séyo... No era tan facil seguir con todo.
En su momento dejé lo de Agorio y me dediqué
100% a Lejacir, aunque siempre alguna cosa par-
ticular de calculo hacia, porque me gusta.

22 Obra de ampliaciony
reacondicionamiento de
construccion existente.
Agraciada esq. Entre Rios.

Intendencia de Montevideo.
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2 Obrasdereciclaje de

la Estacién Ambiental,
Montevideo. Corporacion
Nacional para el

Desarrollo.

(Qué tipo de obras hacian en Lejacir?

Bueno, por ejemplo, se hacia mucha vialidad.
Mi padre y mi hermano son ingenieros viales,
por lo tanto esas obras no eran cosas que yo
me metiera mucho. También se hacian barrios,
complejos de vivienda evolutiva, vivienda social.

Después, una vez que fuimos avanzando,
claro, queria poder hacer méas. Empecé a hacer
algunas obras por mi cuenta. Yo creo que es im-
portante hacer las dos cosas, saber de las dos co-
sas, te da otra vision. La ingenieria de escritorio
yla de obra son cosas distintas y esta buenisimo
poder ver las dos partes.

Luego, con el que ahora es mi esposo (ya es-
tabamos casados en ese momento) decidimos
abrir Viniter SA, que es parecido a Lejacir pero
en una escala un poco menor.

(Cuando surge Viniter y a qué tipo de obras se
dedican?

Surgio en el 2018 y trabajamos, en general,
para obra publica. Hacemos algunas cosas par-
ticulares también, pero principalmente obra
publica. Los encargos privados se mueven por el
boca a boca y en general son reformas o alguna
vivienda. La obra piblica es por licitaciones.

:Dentro de la obra piblica qué tipo de cosas
hacen?

Hemos hecho muchas plazas. Por ejemplo, la
plaza Biarritz, que se inaugur hace unos afos,
la hicimos nosotros. Ayer se inaugur6 la plaza
Ttuzaingo, atras del Liceo Francés, esa también
la hicimos nosotros. También una plaza que se
inaugur6 hace unos meses, en el Parque Rivera,
esa obra es preciosa, hemos ido y siempre esta
llena de gente.

Mayormente trabajamos con espacios pu-
blicos. Siempre estamos buscando licitacio-
nes, y si cuadra con nuestro perfil, nos presen-
tamos. Viviendas también, algunos conjuntos
de viviendas hemos hecho. Todo lo que esté
dentro del valor anual que nos permite el Re-
gistro Nacional de Empresas Publicas. Es
lo que determina la capacidad de la empresa
para construir determinadas obras y otras no.
Eso es lo que determina a qué licitaciones te
podes presentar.

;Cuales son tus roles dentro de Viniter?
Todos. [Risas] No, bueno...

Entiendo que lo del calculo es algo asi como
una pasion, pero que no te dedicas a eso exclu-
sivamente...

Si, no me dedico a calculo exactamente. Me
encantaria, pero no.

Cuando llega un pedido de cotizacién nos re-
partimos con mi esposo. En general, todo lo que
es privado, que son reformasy cosas edilicias, lo
tomo yo y lo hago yo completo. El es Ingeniero
Hidraulico Ambiental, entonces si viene algo
como conexiones de saneamiento, por ejemplo,
las toma él.

El ha trabajado mucho con plazas, asi que la
mayoria de las que hemos hecho las dirigi6 él.
Pero a grandes rasgos nos vamos repartiendo
también en funcion de lo que nos gusta a cada
unoy en lo que més vamos agarrando experien-
cia. La mayoria de las veces, él hace las que pre-
supuesta ély yo hago las que presupuesto yo.

Dentro de la obra, hago el proceso completo.
La planifico, la organizo, hago las compras, voy
alaobra, todo.

{Trabajaalguien mas con ustedes?

Si, tenemos una administrativa que nos deja
en orden todos los papeles. Y después los em-
pleados en obra, tenemos un plantel fijo.

(Cuantas personas hay en ese plantel fijo? y
con cuantas obras a la vez suelen trabajar,
mas o menos?

El plantel fijo son cerca de 20 personas.
Obras ahora tenemos cuatro. Mas o menos tra-
bajamos con cuatro o cinco a la vez. Aunque po-
demos tener alguna méas, depende de varios fac-
tores... Nos organizamos bien y lo que es seguro,
es que las cuadrillas siempre tienen gente de
nuestra confianza y, si se necesita, se contrata
gente para una obra puntual.

¢Hay alguna obra que quieras destacar, por-
que te haya marcado o porque haya implicado
grandes desafios?

Una obra que me marcd, que no fue con Vini-
ter sino con Lejacir, fue el Mercado Agricola de
Montevideo [MAM]. Fue una obra en partes,
lo primero que hicimos fue el estacionamiento,
después hicimos todo los pavimentos interiores
y todas las cafierias que van por debajo.

Esa fue una obra muy interesante porque
fueron varias licitaciones pero nosotros fui-
mos ganando cada vez, entonces realmente
estuvimos muchos afios trabajando ahi. Des-
de el principio la agarré yo y no la dejé hasta
el final. Me la conozco de memoria, sé donde
esta cada cosa.

Primero se hizo una parte muy chiquita que,
ya te digo, fue el estacionamiento. Aunque pa-
rezca algo simple, hasta el dia de hoy cuando voy
miro y pienso en las decisiones que tomamos en
aquel momento y sigue intacto el concepto.

Después, la parte interior fue increible, tenia
unos adoquines que no son los tradicionales
sino que son mas chiquitos. Sacamos todos, los
limpiamos todos y los volvimos a colocar, respe-
tando el dibujo original, que son como arcos de
medio punto. Eran miles de metros cuadrados
de adoquines...
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Después, todo el porcelanato que colocamos
y todo lo que esta abajo, que uno no lo ve pero
son muchas instalaciones, hay cafios de agua,
de electricidad, de aire acondicionado.

Fue un trabajo importante. Dejamos todo
preparado para recibir las estructuras de los
puestos que venian después. También hicimos
los tanques de agua para incendios, que estan
abajo, y la subestacion que esta al costado.

Fue lindo, porque el MAM es un edificio que
tiene su historia, su encanto y bueno, y haber
visto y vivido todo ese proceso a mi me encanto.

Ese proceso largo ademas derivé en otra
cosa, porque terminamos haciendo la plaza
que esta en la esquina en diagonal, con un
grupo de arquitectas de direccién de obra de
la Intendencia que eran fantasticas. Con ellas
trabajamos muy de acuerdo, se dio una gran
unioén, algo colaborativo que hizo que lograra-
mos siempre acelerar los procesos tratando de
que la cosa funcionara lo més eficientemente
posible. Es mas, sigo en contacto con todas
ellas y hemos hecho algunos trabajos particu-
lares juntas

¢ Plaza Villa Biarritz.

Intendencia de Montevideo.
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22 Construccionde
soluciones habitacionales
badsicas proyecto
“lapaloma”. Intendencia
de Montevideo.

En esa plaza, el techo que esta arriba de la
cancha era un anteproyecto de techo pero esta-
ba sin calcular, entonces como sabian que yo era
calculista me pidieron para verificarlo. Y bueno,
un viernes de tarde llego y digo: “chiquilinas,
tengo una mala noticia y otra buena, la situaciéon
en la que est4 este techo es la Gnica que la nor-
ma dice que no se puede construir, no hay opcién
pero tengo la solucién para hacerlo”.

No se podia construir tal cual, no verificaba
por un tema de vientos. Al final se termind cons-
truyendo con dos tramos de chapas indepen-
dientes, dejando una faja en el medio. Y qued6
bien, con esa base de calculo si se podia hacer.

En ese caso la norma no daba plan B, pero
teniamos que hacerlo, entonces se redisei6. La
plaza quedé muy linda y se disfruta mucho, tie-
ne su encanto. Ahora que estan construidas las
cooperativas, mucho mas. Es lindo de ver y de
participar, como que se va vistiendo la ciudad.

¢Como es tu vinculo con la Liga? ;:Desde cuan-
do sos parte?

En estas ultimas elecciones me integré al
Consejo Directivo como Vocal, pero en realidad
elvinculo con la Liga empieza mucho antes, por-
que mi padre fue integrante de la Liga desde que
yo era chica, ademas también fue Presidente.

En mi casa era totalmente normal escuchar
hablar sobre la Liga de la Construcciéon, acom-
pafarlo a algunas actividades que habia de la
Liga... Habia un vinculo muy cercano.

Luego, tanto con Lejacir como con Viniter
siempre estuvimos en contacto, por cualquier
consulta. Lejacir fue socio desde su comienzo,
entonces, claro, siyo tenia alguna duda llamaba
para acd, y conocia a la gente que estaba traba-
jando porque a la mayoria los conocia desde que
era chica.

AhoralaLiga estd atravesando algunos cam-
bios a partir de una renovacién de gente impor-
tante. Y dentro de esa renovacién, un poco por
carifio a toda esa etapa de recuerdos con mi pa-
dre, me animé a participar y me gusta. Me pare-
ce que esta bueno estar en estos ambitos. Estan-
do cerca uno puede entender mejor muchisimas
cosas de la construcciéon. Y todo lo que se puede
aportar y ayudar, es muy bueno.

:Coémo ves la actualidad de la industria de la
construccion en Uruguay?

Laindustria siempre es un motor importante
parael pais. Més alla de la situacién puntual que
se esté viviendo, el pais depende bastante de la
construccion, porque es mucho lo que mueve en
todo sentido. Entonces, es importante que nun-
ca se pare.

Hay momentos en que esta mas activo o es
mas favorable para grandes empresas. Como
cuando se hicieron las papeleras o la obra del
tren, etc. A esetipode obrasacceden determina-
das empresas. Después hay otras que son mas
chicas, como nosotros, que el 90% de nuestros
trabajos corresponden a licitaciones publicas.
En esos distintos momentos hay sectores que
estan muy bien y otros que no tanto. Eso es como
un péndulo, vay viene. Lo que si, no puede parar.

Yo no trabajo con inversores privados, por
ejemplo. Entonces de repente ahora hay un
boom de obras donde aparecen inversores priva-
dos, y como no es donde yo trabajo, no sé como
esta ese sector. Si te puedo decir que este afo
hay menos licitaciones publicas a las que yo me
puedo presentar. Pero bueno, uno igual se sigue
moviendo porque hay que trabajar. Y ahi de re-
pente surgen un poquito més de trabajos parti-
culares.

Por otro lado, creo que tenemos mucho para
hacer en la parte de tecnologias, en productivi-
dad y procesos constructivos. Creo que estamos
trabajando, no como hace 50 afios porque hay
otras maquinarias... pero me parece que muchos
obreros no hicieron el click de querer pasar de
ser todo manual a realmente tener otro tipo de
capacitacion. Nos cuesta mucho eso.

Hay empresas que de repente pueden lograr
cosas mejores, porque son muy especificas. Por
ejemplo, una empresa que se dedica sélo a yeso
puede capacitar a su gente especificamente en
eso, con tecnologias y materiales nuevos. No-
sotros hacemos de todo, hormigén, yeso, colo-
cacion de ventanas, pavimento de hormigon,
pavimento de caucho.... Es muy variado todo lo
que hacemos.

En cuanto a las herramientas, tratamos de
tener todo lo que facilite el trabajo, pero hay gen-
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te que todavia no se acopld a esa tecnologia que
hace los procesos constructivos mas faciles. Yo
creo que esa es una buena meta para proponerse.

Desde Viniter, justedes incentivan esa capaci-
tacion?

Nosotros tratamos de que sepan que existen
muchos cursos disponibles. Personalmente,
siempre trato de que, si ellos quieren, ayudarlos
a acceder a los cursos y tratar de hacer todo lo
que esté a mi alcance para apoyarlos. En cual-
quier ambito, no solo en los cursos de FOCAP, a
veces en otras cosas, como sacar la libreta profe-
sional, por ejemplo. Hay miles de detalles en los
que se puede aportar.

Viniter ha incorporado tecnologias nuevas
que impliquen actualizacion en la capacita-
cion?

Si, claro. Mismo con los materiales, tecnolo-
gias nuevas que ingresan, que hay que aprender
a usar. Pero igual creo que nos falta mucho por-
que sevaavenir una avalancha de cosas nuevas.
Ya esti empezando a venir... Asi como se viene
dando enlas comunicaciones, que es totalmente
exponencial, yo creo que ahora van a empezar a
haber cada vez mas materiales y métodos cons-
tructivos nuevos. Ya esta sucediendo. Y sino nos
ayudamos...

22 Obrasdereparaciony
ampliacion en construccion
existente, Guadalupe esq.
Rocha. Intendencia de

Montevideo.
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Luego si, en la parte técnica o profesional no
me parece que sea necesario hablar porque me
parece que a nivel de direccién de obra habemos

CREO QUE TENEMOS MUCHO PARA HACER EN
LA PARTE DE TECNOLOGIAS, EN PRODUCTIVIDAD
Y PROCESOS CONSTRUCTIVOS

2 Obrasdereparaciény
ampliacién en construccién
existente, Guadalupe esq.
Rocha. Intendencia de

Montevideo.

De repente es mas sencillo hacerlo “como
antes” porque uno estd acostumbrado a usar
ladrillos, pero eso te lleva capaz el triple de
tiempo, por ejemplo. Ojo, hay momentos en
que si se necesita el ladrillo, por los motivos
que seany es totalmente valido. Pero a veces
no, ahora hay otras opciones que de repente
pueden ser mejores.

(Hay mujeres incluidas en tus cuadrillas fijas
de trabajo?

Si, hay dos. Una chica que es medio oficial
y otra que es oficial y que va para encargada de
obra en cualquier momento.

(Como llegaron a trabajar contigo y como ha
sido su proceso de insercion en el trabajo de
obra?

Ellas en particular son esposas de dos obre-
ros nuestros. En sumomento, cuando hablamos
para que ingresaran, ellas ya hacian algunas
cosas de construccioén en su casa o en trabajos
particulares.

La verdad que han funcionado lo més bien.
Especialmente una, Natalia, es increible mane-
jando gente. Ella al principio sabia muy poco, en-

tré como pedény de levantar paredes o de revocar
no sabia nada. Hoy hace todo, absolutamente
todo y ademas maneja a la gente a la perfeccion.
Nosotros estamos encantados con ella. Y no
s6lo nosotros, todo el mundo que trabaja con ella
también, quedan sorprendidos.

Es la verdad, no es que yo ahora le esté pa-
sando la mano sobre el hombro. En general, la
gente para la que hemos trabajado siempre tie-
ne algiin comentario como “no puedo creer cémo
trabaja Natalia”, “no podemos creer lo que traba-
jaesta mujer”.

;Comovesesaincorporacion delas mujeresen
la industria de la construccion, de forma mas
general? Me refiero a las mujeres en obra, no
a las profesionales y/o empresarias, como es
tucaso.

Volviendo al caso de Natalia, en algunas con-
versaciones que hemos tenido ella siempre dice
que nunca hubiera podido tener un trabajo como
este, que le rindiera, que pudiera llegar a desa-
rrollarse y que le permitiera conseguir cosas en
su casa que de otra manera no las hubiera podi-
do conseguir. Eso es lindo e importante. Y ade-
mas le encanta su trabajo!

muchas mujeres trabajando. O sea, me parece
que no es necesario hablar o problematizar el
tema en ese sector especifico.

Ya en el sector de obreros ahi la cosa obvia-
mente cambia, los porcentajes son bajisimos,
realmente minimos. Entonces, en ese sentido si
estamos lejos de que se inserten de verdad. Creo
que no podemos decir que la mujer esté inserta-
da en la construccién con esos niimeros.

Pero también tenemos algunas trabas. Hay
una especialmente que igual estad mas alla del
tema de género, que la veo desde mi punto de
vista cuando tengo que contratar a alguien, pero
es algo que pasa mas alla de si es hombre o mu-
jer, aunque creo a las mujeres les es més dificil.

Todas las empresas tienen la posibilidad de
hacer contratos por obray sidespués se cambian
de obra quedan permanentes en la empresa. Las
empresas constructoras hoy por hoy trabajan
mucho con personal que contratan para una
obra determinada y después termina el vinculo
laboral. Yo que soy de una empresa chica, de re-
pente tengo una obra de “x” meses, pero nunca
de tres o cuatro afos.

Muchas mujeres se han asociado y trabajan
juntas, entonces las contratas como cuadrillay te
hacen, por ejemplo, toda la parte de yeso o toda la
parte de pintura; otras hacen todo. Entonces uno
las podria perfectamente contratar por obra para
un trabajo determinado, a toda la cuadrilla.

Eltema es que cuando vos le das de baja por-
que termind esa obra, porque a veces no tenés
enseguida otra obra igual, se pierde el contacto,
porque por la normativa vigente tengo que dejar
pasar un ano para volverlas a contratar bajo con-
trato de obra. Yo aveces hago obras tan variadas
que si termino una obra en donde las necesité,
pocas veces tengo enseguida otra en donde se-
guir con ellas.

Para mi es un tema fundamental que, ya te
digo, no es un problema sélo para las mujeres,
pero seguro en su caso se siente méas. Yo entien-
do que la ley apunta a salvaguardar el trabajo,
pero en realidad me queda la duda de si no esta
siendo un efecto contrario.

Nosotros tenemos una cantidad acotada de
gente fija, los que puedo sostener, los que son de
mi mayor confianza y el resto son contratos de
obra. Cuando son obras grandes es que necesito
mas gente de la que tengo, ahi se contratan por
obra. El problema es que, sea hombre o mujer, si
es un buen trabajador a veces me da pena que se
vaya, pero de repente no tengo otro trabajo para
seguir.

En el caso de la cuadrilla de mujeres yo creo
que esa parte es una desventaja. A ver, te llamo
por un mesy después por un afo no te puedo vol-
ver a contratar... No es facil. Yo creo que eso tran-
ca bastante las contrataciones, y poder capitali-
zar recursos y personas que vas conociendo, etc.

Hay obras que son de tres o cuatro afos y
ahi la cosa cambia, pero yo no tengo ese tipo de
obra. Y también tengo obras muy dispares, muy
distintas entre si. Hacer una conexion de sanea-
miento no tiene nada que ver con hacer una casa
o con una plaza.

(Donde quedalodel calculo?

Las licitaciones vienen con los proyectos ya
armados. Cuando es para un particular a veces
si me toca hacer algtn célculo. Y si surge algo
particular de eso, como hace poco tuve que hacer
uno, yo feliz de la vida.

A veces surge la necesidad dentro de alguna
obra, como lo que te contaba de la plaza esquina-
da conel MAM. O aveces tengo que hacerlo para
acelerar algunos procesos, pero bueno, el trabajo
del ingeniero estructural no solo es sélo calcular
sino también ir a la obra y resolver en el momen-
to, eso también me encanta.m
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CEEMTEC

Alaspuertasdela
concrecion del proyecto
insigniade la Liga

EL ACUERDO CONEL MTOP INGRESA EN ETAPA
DEFINITORIA

Ya sabemos que los proyectos necesitan un tiempo considerable
para concretarse. En el caso del Campo de Experimentaciony
Exhibicion de Materialesy Tecnologias para la Construccion
(CEEMTEC), promovido por la Liga, este tiempo ha sido muy

dilatadoy a la vez muy productivo por la meta que se trazo.

Mario Bellon

n otras oportunidades comunicamos que
E el Ministerio de Transporte y Obras Publi-
cas, através del Ministro José Luis Faleroy sus
asesores directos han considerado de interés el
proyecto, concretandose en el ofrecimiento de
un terreno de mas de 4 hectareas para su im-
plantacién en el barrio Pefiarol, en Montevideo.
Estainiciativa ha pasado por diferentes etapas,
con varios pasajes burocraticos que son de uso
en la secuencia de solicitud de un comodato de
un bien del Estado.

Algunos cambios de lugar y de formato del
terreno son parte de este camino recorrido,
que ya estd en sus etapas finales de definicion.
Todo el trayecto de trabajo de mas de un afo
esta registrado en el expediente iniciado final-
mente en agosto pasado y que lleva el n° 2024-
10-1-0003310.

Este documento incluye las dimensiones fi-
nales del terreno y las variantes que se fueron
sucediendo hasta que, finalmente, se resolvio
un doble ingreso por las calles Cno. Santos y
Cno. Edison.

Area del terrena ofrecido
por el MTOP

A partir de ahora y con la inminente firma
del comodato, comienza otra etapa de trabajo:
con el Municipio de la zona y con la Comisién
Especial Permanente del Casco Historico-Fe-
rroviario de Pefarol, entendida en temas patri-
moniales que hay que cuidar. También, con el
equipo del CEEMTEC de la Liga, iniciando los
tramites necesarios. Finalmente, con el equipo
proyectista, que una vez concretada la firma co-
menzara su trabajo de disefio del espacio.
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Pensamos que el ano 2024 sera recordado
como un afio de preparaciéon y el 2025 como
de avance y concrecién final, de esta utopia
abrazada con conviccidn por los integrantes
de la directiva de la Liga de la Construccion,
con la certeza de estar impulsando un proyec-
to que significa un aporte invaluable para la
transformacion de laindustria de la construc-
cién en Uruguay. m
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ENSENANZA

Experiencias didacticas
con prototipos

En 2024 el Instituto de Tecnologias de la FADU continué con una
experiencia que propicia el intercambio y la formacién hacia fuera
de las aulas, fortaleciendo el vinculo con instituciones y empresas
relacionadas ala industria de la construccién, y potenciando

el acercamiento entre el proyecto de arquitectura

y la experimentacion material.

Arq. Fernando Tomeo

La arquitectura es siempre una materia
concreta; no es abstracta, sino concreta. Un
proyecto sobre el papel no es arquitectura, sino
tinicamente una representacién mds o menos
defectuosa de lo que es la arquitectura, com-
parable con las notas musicales. La miisica
precisa de su ejecucion. La arquitectura necesi-
ta ser ejecutada.

Peter Zumthor, 1996

esde 2023 y respondiendo a la sugerencia

hecha por la Direccién del Departamento
de Producciéon de la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo, volvié a efectuarse lo que
fue una practica histérica de la ex-catedra de
Construccion I11. Esta consiste en realizar una
experiencia didactica transversal mediante la

construccién de prototipos a escala 1:1, con el
fin de fortalecer las multiples visiones de la en-
seflanza de la materializacién de los proyectos
de arquitectura.

Todas aquellas instancias que favorezcan la
reflexion sobre la arquitectura y, especialmen-
te, sobre la enseflanza de la misma, permiten
que la comunidad de aprendizajes genere una
nueva oportunidad para “correr la frontera del
conocimiento” hacia una alternativa de desa-
rrollo humano sostenible para la Republica.

Es muy claro y cuantitativamente demos-
trable que, al realizar una comparativa del Plan
de Estudios 2015 de la carrera Arquitectura
(actualmente vigente) con planes anteriores, el
Area Tecnolégica ha disminuido sus tiempos
pedagogicos y esto, como lo senalan algunos
docentes, es probable que haya impactado ne-

gativamente en la definicién de los contenidos
imprescindibles para una formacién de grado
adecuada.

Para el Departamento de Produccion, tanto
en su Direccién como en el equipo docente que
lo integra, el vinculo con todos los actores del
espacio productivo arquitecténico, desde el Es-
tado, las gremiales empresariales, el sindicato
de los trabajadores, cooperativas de viviendas,
empresas proveedoras de materiales y servicios,
constituyen socios estratégicos para activida-
des de estas caracteristicas, donde la extension
universitaria en tanto instancia de aprendizaje
constituye un objetivo permanente.

Por otra parte, también es pertinente reco-
nocer que, mediante estos vinculos, se reciben
apoyos econémicos y operativos que permiten
trabajar, independiente del escaso e irrespon-
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sable presupuesto que le asigna el gobierno a
la Universidad publica estatal, principal cons-
tructora de conocimiento de la Reptblica.

REFLEXIONES Y REFERENCIAS

El Plan de Estudios vigente define el Area
Tecnoldgica como “el campo disciplinar que
aborda la dimensién material-tecnolégica de
la arquitectura en todas sus escalas” y, entre
otras cosas, aclara la relevancia de la partici-
pacion de este espacio del conocimiento en la
practica proyectual. Es destacable que, quizas
en una lectura entre lineas, impulsa una defi-
nicién del saber arquitecténico como practica
proyectual integral y sistémica.

Sibien es claro que la epistemologia de la ar-
quitectura es un eslabén débil y, probablemen-
te, sea esta situacién la mejor demostracién

22 Experiencia integral,
prototiposescalal:len
Cooperativa de viviendas
VENEROU.
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1 Parselis M. (2018) Dar
sentido ala técnica.
¢;Pueden ser honestaslas
tecnologias? Editorial

Catarata, Espana.

2 Arribas Blanco R. (2013)
‘Jean Prouvéy la fabricacién

de prototipos como estrategia
proyectual de una arquitectura
evolutiva. Reflexiones sobre el

papel de la técnica’.

de su complejidad, la reflexion didactica en las
diferentes areas, alin en la disociacién instru-
mental, es un desafio imprescindible.

Es por esta razén que la escasa investiga-
ci6n en didactica que se encuentra vinculada a
la exploracién que articula entre el saber aca-
démico y la practica profesional, ha recorrido
trayectos varios, intentando que, en el proceso
cognitivo del estudiante, se lo vincule al ma-
terial, a la materialidad y a la materializacion.
Este proceso, de enorme riqueza conceptual,
debe articularse con el acelerado desarrollo tec-
nolégico y esta es, probablemente, la situacién
mas representativa de la contemporaneidad.

Esto posiciona a la FADU en la ineludible
tarea de articular espacios que vinculen a sus
estudiantes con el mundo material. Por ejem-
plo, mediante la produccién de objetos arqui-
tectonicos en calidad de prototipos, trabajando
en los predios de las cooperativas en construc-
cién y articulando con el &mbito empresarial
mediante la participacion en ferias gremiales.

En el libro Dar sentido a la técnica, ;pueden
ser Honestas las Tecnologias?, el investigador y
profesor argentino Martin Parselis retoma un
planteo realizado por el sociélogo estadouni-
dense Neil Postman. Este tltimo proponia que

“las nuevas tecnologias alteran la estructura de
nuestros intereses: las cosas en las que pensa-
mos. Alteran el caracter de nuestros simbolos:
las cosas conlas que pensamos. Y alteran la na-
turaleza de la comunidad: el espacio donde se
desarrolla el pensamiento”.

En funcién de esto, sugiere que “nuestra
mente, nuestro cuerpo, la forma en la que ve-
mos el mundo y las capacidades que desarro-
llamos, dependen de las tecnologias a las que
tengamos acceso”. Es decir, no desarrollamos
tecnologias para mejorar o facilitar nuestra
forma de dibujar, o de captar la volumetria de
nuestros proyectos mediante maquetas o pro-
totipos, lo que realmente alteramos es nuestra
manera de relacionarnos, vincularnos y crear
arquitectura.

En la misma obra, Parselis cita al filésofo
canadiense H. Mc Luhan, quien plantea que
“la prolongacion de cualquier sentido modifica
nuestra manera de pensar y de actuar, nuestra
manera de percibir el mundo. Cuando esas pro-
porciones cambian, los hombres cambian”.

Existen multiples referentes, individuales
e institucionales, generalmente académicos,
que encuentran en la producciéon de objetos o
componentes constructivos (o cualquier otro
elemento de condicién edilicia) una practica
proyectual imprescindible para la definicién de
la materializacion de la arquitectura.

Jean Prouvé es probablemente uno de los
investigadores “mas preocupado por hacer una
arquitectura donde la investigacion y experi-
mentacién fueran utilizadas para realizar una
construccién evolutiva, es decir, prototipos que
puedan ir modificandose y adaptandose a las
diferentes necesidades que vayan surgiendo”.?

Esenfunciénde estasituaciéon que entende-
mos, tal como plantea Lopaczek, “la implemen-
tacion de prototipos a escala en las disciplinas
proyectuales es un recurso que permite evaluar
las posibilidades del material y los posibles
problemas de construccién y de mecanismos
utilizados, de alli radica la importancia en la
selecciéon de los mismos, técnicas y estudio de
detalles constructivos, concibiéndose este pro-
ceso no solo como una herramienta de acompa-

fAamiento del proyecto, sino como una practica
formal en si misma”.®

Para algunos investigadores, como es el
caso de Lopez 1. “el aprendizaje por medio de
prototipos es una manera de defender una idea
y de evidenciar el funcionamiento, lo que per-
mite al estudiante y profesor dialogar sobre el
disefio, reforzando el aprendizaje y permitien-
do mejorar el diseno, corrigiendo los errores en-
contrados en las pruebas realizadas”.*

Es decir, el prototipo se convierte en un ob-
jeto que facilita la comprension del proceso ar-
quitecténico, proyectual y de materializacion.
Para Lopez, “la conclusion de esta experiencia
es que el pensamiento creativo se desarrolla en
la basqueda de la solucién de diseno, y el pen-
samiento critico permite mejorar el prototipo y
sus resultados”.

De acuerdo con el profesor e investigador
Wang Y. H. del Departamento de Disefio Mul-
timedia en Universidad Nacional de Ciencia y
Tecnologia de Taichung (Republica Popular
China) el proceso de disefio, tomando en cuen-
ta los aspectos culturales de la poblaciéon des-
tinataria, implica el desarrollo de un “conjunto
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de herramientas a través de un proceso inte-
ractivo”. En su experiencia “se llevaron a cabo
una serie de entrevistas con dos disefadores
de productos experimentados para desarrollar
el prototipo inicial, explorar la informacién ne-
cesaria, optimizar los contenidos y finalizar el
disefio y los contenidos”.®

En la misma direccién, el planteo del pro-
fesor e investigador espanol Federico Soriano
surge de la reflexion didactica comparativa
entre “el modelo digital, identificado como un
sistema técnico que procesa, segiin normas
internas y condiciones externas, una informa-
cién para la elaboracion de otra, con el prototi-
po” definido como “un modelo fisico parcial de
una parte especifica del proyecto cuyo funcio-
namiento enuncia una resolucion técnica o ma-
terial del modelo”.©

En este sentido y siguiendo a Soriano, el tra-
bajo con prototipos no es sdlo la creaciéon de “mo-
delos que ‘funcionen’, sino dar forma a una idea
para conocer sus fortalezas y debilidades e iden-
tificar nuevas direcciones para la proxima gene-
racioén de prototipos mas detallados y refinados”.
El prototipo “nos ensefa a aprender del error”.

R

S Lopaczek S. et al (2023)
“Pieles arquitectonicas.
Dindmicas. Prototipos a escala
mediante prototipado rdpidos,
microcontroladores y patrones
plegados”. Actas de Diserio,
Vol. 43, pp. 116-120.

4 LépezI. (2022) “Evaluar
la creatividad con prototipos.
Meétricas basadas en

objetivos.”

S Wang Y. H. (2020) Involving
Cultural Sensitivity in the
Design Process: A Design
Toolkit for Chinese Cultural
Products. Republica Popular
China.

6 Soriano Peldez F. et al
(2019) Versiones Beta. El
prototipado como herramienta

de aprendizaje.
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De acuerdo a lo expresado, la experiencia
didéctica transversal formulada por el Depar-
tamento de Produccién del Instituto de Tec-
nologias de la FADU, propone la elaboracién
de un trabajo en el que se construyeron cuatro

prototipos, mediante la investigacion, determi-
nacién y uso de diferentes tecnologias presen-
tes enlaindustria de la construccién de nuestro
medio.

Para esto, se coordind con el Centro Coo-
perativista del Uruguay, lo que derivd en la
vinculacién con la Cooperativa de viviendas
VENEROU, en cuyo predio se realizaron los
prototipos.

También se contd con la cooperacién de la
Liga de la Construccién del Uruguay, tendien-
do puentes con las empresas proveedoras de
materiales y, luego de finalizada la tarea, para
el retiro de los materiales sobrantes, aportando
dos funcionarios y una volqueta.

Desdeestepequenodocumento,losdocentes
asignados a esta tarea envian un fraterno reco-
nocimiento para estas instituciones, especial-
mente para los cooperativistas de VENEROTU,
para el Capataz de la Obra, Andrés Garcia, y
para el Cte. Mario Bellon de la Liga de la Cons-
truccion.

Por otra parte, es de destacar que la dismi-
nucién de horas docentes con respecto al 2023
para esta actividad, asi como también el in-
cremento en el niumero de estudiantes en este
segundo semestre, aleja progresivamente a la
ensefianza universitaria de las recomendacio-
nes, tanto nacionales como internacionales, al
momento de definir el intercambio docente-es-

tudiante.

Los diagnosticos en este sentido se remon-
tan a mitad del siglo pasado, pero atin no se ha
logrado que los responsables, al momento de
asignar recursos a la Universidad, consideren
alaeducaciéon como una herramienta indispen-
sable para el desarrollo de la Repiblica. m

PREGUNTAS FRECUENTES
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El personal extranjero de

zona franca ;debe aportar a

FOCER?

Dr. Diego Falco, Asesorlegal de la LCU

xiste una prevision en el art. 20 de la ley
E 15.921 donde se establece que aquel per-
sonal extranjero que preste sus tareas en zona
franca y manifieste por escrito su deseo de no
beneficiarse del sistema de seguridad social vi-
gente en la Republica, no tendré la obligacion de
realizar los aportes correspondientes. Ello in-
cluia el Fondo de Cesantia y Retiro (FOCER) en
cuanto alo previstoen el art. 16 y art. 18 lit E) de
laley18.236 (Ley madre del FOCER).

En la recientemente sancionada ley 20.373,
donde se modifican y afiaden varios aspectos,
los que seran de analisis en futuras ediciones, se
incorpora en su articulo 4° que sin perjuicio de lo

previsto en laley15.921y que el personal extran-
jero en zona franca se ampare a la misma, debe-
ra de todos modos realizar los aportes previstos
enlaley18.236 (art. 16 y art. 18 lit. E)).

Elloimplica que la exoneracién de aportacion
al FOCER que podia optar este tipo de personal
de Zona Franca, a partir de la ley publicada el
2/10/2024 en su articulo 4°, queda sin efecto,
ya que deberan realizar los aportes correspon-
dientes (patronal y obrero cuando corresponda)
como cualquier trabajador de la industria que
forme parte del Grupo 9 Subgrupo 01, sin impor-
tar el lugar fisico donde preste sus tareas como
tampoco su nacionalidad. m

29



30

HABITAT

Liderazgo femenino: retos,
logros y estrategias para
un cambio sustentable

Segun los tltimos estudios del Foro Econémico Mundial, tardaremos
169 anos en achicar la brecha de género en los negocios, lo que
equivale a siete generaciones para lograr la igualdad en oportunidades

econémicas. El namero parece increible pero no lo es.

22 Autoradel libro Mujeres

y Negocios (Ediciones
Granica, 2021)

COLUMNISTA INVITADA

Dra. Andrea Linardi

Socia fundadora de AL Grupo Humano

I Informe Global de la Brecha de Género
E 2024 refleja barreras persistentes como
la baja representacion femenina en sectores
de alta demanda econémica, especialmente en
areas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas), donde solo un 28% de los traba-
jadores son mujeres.

El liderazgo femenino ha sido objeto de
atencion creciente en el mundo corporativo de-
bido a suimpacto positivo en la rentabilidad, la
innovacion y la sostenibilidad organizacional.
No obstante, alcanzar una representacion equi-
tativa sigue siendo un desafio monumental. A
pesar de los esfuerzos realizados, las barreras
culturales, estructurales y sociales contintian
limitando el acceso de las mujeres alos puestos
mas altos.

Exploremos las dinamicas del liderazgo fe-
menino con datos de mercados, los avances lo-
grados y las estrategias necesarias para cerrar
esta brecha en pos de generar una evolucién
sustentable.

Larealidad en cifras:
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CONTEXTO ACTUAL: AVANCES
SIGNIFICATIVOS Y DESAFios
PERSISTENTES

Representacion de mujeres en el liderazgo

Los estudios muestran avances modestos
en la representaciéon femenina en niveles inter-
mediosy altos de liderazgo.

En los altimos anos se ha incrementado la
presencia de mujeres en roles como vicepresi-
denciasydirecciones senior. Este aumento, sin
embargo, ha sido impulsado principalmente
por la creacién de roles en funciones de soporte,
como recursos humanosy TI, en lugar de posi-
ciones operativas criticas con responsabilida-
des de lucro y pérdidas. Este enfoque, aunque
efectivo a corto plazo, no es sostenible ni abor-
da las desigualdades sistémicas en la distribu-
cién del poder.

A

il

Los graficos del estudio de la consultora Mc-
Kinsey muestra la participacion de las mujeres
en los diversos niveles jerarquicos en 2015 y
2024, evidenciando un aumento proporcional
en roles de alta jerarquia como C-suite y Vice-
presidencias en una década. Asimismo, tam-
bién evidencia una variacién no significativa en
los niveles iniciales de la organizacion.
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Sivemos la foto del Gltimo afio sobre el por-
centaje de las mujeres en los puestos de més
alta responsabilidad en los negocios, podemos
evidenciar la discriminaciéon que adn sufren
fuertemente las mujeres de color alcanzando
menos del 10% de participacion.

Recordemos que las mujeres representamos
el 51% de la poblacion mundial y obtenemos el
59% de los titulos de grados en las universida-
des. Ningin dato avala la sub-representacién
que tenemos en las organizaciones.

Eltrabajo remotoy la motivacion

El trabajo remoto y flexible se ha convertido
en un factor clave paralaretenciény promocioén
del talento femenino. Las mujeres que pueden
elegir su modalidad de trabajo reportan una
mayor satisfaccion laboral.

Segin Gallup, entre las mujeres que traba-
jan presencialmente en las oficinas solo el 34%
declara sentirse motivada, mientras que entre
aquellas que trabajan de manera remota el 41%
se manifiesta comprometida con sus funciones.

LOS DESAFiOS DEL LIDERAZGO FEMENINO

Sesgos inconscientes y microagresiones
Entre los sesgos inconscientes més recono-
cidos se encuentra el “techo de cristal”, el cual
describe las barreras invisibles que impiden a
las mujeres alcanzar los niveles mas altos de

liderazgo. En muchos casos, estas barreras se
evidencian con el “escalén roto”, la falta de opor-
tunidades de promocién desde niveles iniciales
hacia roles gerenciales. Segiin McKinsey, por
cada 100 hombres promovidos a puestos de ge-
rencia, solo 87 mujeres logran el mismo avan-
ce, y esta proporcién es aiin menor para muje-
res de color.

Por otro lado, las microagresiones siguen
siendo barreras significativas. Casi 6 de cada
10 mujeres enfrentan desaires cotidianos que
cuestionan su competencia o minimizan sus
logros. Algunas de sus consecuencias implican
niveles significativamente més bajos de segu-
ridad psicolégica, lo que limita su disposicién
a tomar riesgos o proponer nuevas ideas, afec-
tando su capacidad para ascender profesional-
mente. Un circulo toxico dificil de destrabar.

El fenémeno de la “unicidad” ocurre cuando
una mujer es la Gnica representante femenina
en un equipo predominantemente masculino.
Las mujeres en esta situacién enfrentan una
mayor probabilidad de discriminacién y aisla-
miento, lo que disminuye su influencia y visi-
bilidad. Este contexto no solo afecta su desem-
peifio, sino que también dificulta la creacién de
redes de apoyo para otras mujeres en la organi-
zacion.

Elsindrome del impostor

El sindrome del impostor, identificado en
1978 por las psicologas Pauline Clance y Su-
zanne Imes, describe la sensacién de incompe-
tenciay la creencia de no merecer logros perso-
nales, a pesar de evidencias de éxito.

En mujeres, este fendmeno es comin debi-
do a factores culturales y sociales que imponen
estandares de perfeccién y cuestionan sus ca-
pacidades. Actualmente, se estima que el 75%
de las mujeres ha experimentado el sindrome
del impostor en algiin momento de su carrera
profesional.

Las consecuencias incluyen ansiedad, baja
autoestima y una autoexigencia extrema, lo
que puede limitar su crecimiento profesional y
personal. De este modo, muchas mujeres evi-
tan asumir retos o minimizan sus logros, per-
petuando la brecha existente y afectando su
bienestar emocional y desarrollo profesional.

ESTRATEGIAS PARA FOMENTAREL
LIDERAZGO FEMENINO

= 1. Programa de Mentorias

Gallup nos ensena que los programas de
mentorias aumentan significativamente el
compromiso de los empleados y el desarrollo
profesional. Los empleados con mentores tie-
nen tres veces mas probabilidades de sentirse
comprometidos en el trabajo, y el 94% de los
trabajadores dicen que permanecerian mas
tiempo en una empresa que ofreciera oportuni-
dades de desarrollo profesional.

El informe Women in the Workplace 2024
encontrd que las mujeres con patrocinadores
tienen un 40% mas de probabilidades de ser
promovidas a roles de liderazgo en compara-
cién con aquellas que carecen de este apoyo.

= 2.Toma de conciencia sobre
sesgos inconscientes

La capacitacién sobre sesgos inconscientes
es esencial para cerrar la brecha de género en
las empresas, ya que permite identificar y desa-
fiar las creencias automaticas que influyen en
decisiones clave, como la contratacién, promo-
ciones y distribucién de responsabilidades.

Estos sesgos, aunque invisibles, perpetian
desigualdades y limitan el acceso equitativo a
oportunidades. Al concienciar a lideres y equi-
pos, las organizaciones pueden promover una
cultura mas inclusiva y justa, aumentando la
diversidad en roles estratégicos y fomentando
un entorno donde todas las personas, indepen-
dientemente de su género, puedan desarrollar-
se plenamente. La igualdad no sélo es ética,
sino clave parala innovacién y competitividad.
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= 3. Revisarlos procesos de promocion
y seleccion

Para abordar el “escaldn roto”, es fundamen-
tal que las empresas implementen procesos
transparentes de promocién. Esto incluye el uso
de métricas para medir el progreso hacia la pari-
dad de géneroy garantizar que las decisiones de
contrataciéon y promocién sean objetivas.

Las auditorias de equidad, lo que implica
revisar las tasas de promocién y contrataciéon
para identificar brechas de género, son claves
en pos de monitorear avances en la promocién
de las mujeres en las organizaciones.

HACIA UN FUTURO MAS EQUITATIVO E
INCLUSIVO

El liderazgo femenino es un objetivo alcan-
zable si las organizaciones adoptan un enfo-
que integral y estratégico. Esto implica no sélo
abordar las barreras estructurales, como el
“techo de cristal”, sino también crear culturas
laborales inclusivas que valoren y apoyen la di-
versidad.

Aunque el camino hacialaigualdad de géne-
ro es largo, los avances recientes demuestran
que el cambio es posible. Con esfuerzos soste-
nidos, las empresas pueden no solo cerrar las
brechas de género, sino también desbloquear
todo el potencial del liderazgo femenino, trans-
formando sus organizaciones para enfrentar
los retos del futuro.

Asumamos nuestra responsabilidad en ac-
ciones concretas, sostenidas en el tiempo en
pos de generar la evolucién que los negocios
requieren. De nosotros depende. m
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TECNOLOGIAS

laindustria de la construccion.

Lic. Nataly Rodriguez S.

Directora de Rinnolab Uruguay

n Uruguay, Rinnolab ha emergido como un
E pionero en esta revolucion tecnoldgica, in-
tegrando soluciones innovadoras para empre-
sas de diversos sectores como la construccién,
la seguridad vial, laingenieriayla arquitectura.
Este enfoque combina tecnologia avanzada con
un profundo entendimiento de las necesidades
del mercado laboral, optimizando tanto la se-
guridad como la eficiencia en el aprendizaje.
Nuestra oferta se centra en proporcionar ca-
pacitacioén en areas especificas de prevenciéon
de riesgos, adaptandonos a las necesidades
particulares de cada empresa. Contamos con
una amplia biblioteca de productos y experien-
cias, que incluyen temas como trabajo en altu-
ra, espacio confinado, manejo de extintor, ries-
go eléctricoy seguridad vial entre otros.

Larealidad virtual
y los videojuegos

TRANSFORMANDO LA CAPACITACION EMPRESARIALY
LA EDUCACION TECNICA EN URUGUAY

El avance de las tecnologias inmersivas, como la Realidad
Virtual (RV) y los videojuegos, esta redefiniendo los métodos

tradicionales de capacitacion y formacién técnica, también en

Algo importante y a destacar es que en Uru-
guay, segin el Decreto vigente N°127/014, con
el objeto de promover la seguridad y salud de
los trabajadores en los lugares de trabajo, es
obligatoria la implementacion de los Servicios
de Prevencion y Salud en el Trabajo. Esto hace
que tanto el empleador, los trabajadores y sus
representantes en la empresa deban contar con
todos los requisitos necesarios para establecer
y conservar un ambiente de trabajo seguro y
sano, que favorezca una salud fisica y mental
optima en relacion con el trabajo, ademéas de
la adaptacion del trabajo a las capacidades de
los trabajadores, dando cuenta de su estado de
salud fisica y mental. Estos aspectos nos han
abierto camino, en el sentido de la capacitaciéon
constante, segura e innovadora en la trayecto-
ria como empresa desde hace unos dos anos
aproximadamente.

ELPOTENCIAL TRANSFORMADOR DE LA RV
Y LOS VIDEOJUEGOS

Las herramientas inmersivas no solo facili-
tan el aprendizaje, sino que lo hacen mas atrac-
tivo y efectivo al incorporar elementos interac-
tivos y escenarios simulados.

= Simulacion de escenarios complejos:

En sectores como la construccion, la reali-
dad virtual (RV) permite recrear obras en de-
sarrollo, simulando riesgos como el colapso de
estructuras o accidentes por manejo incorrecto
de herramientas. Estas experiencias inmersi-
vas ayudan a los empleados a aprender como
reaccionar en situaciones de alto estrés, prepa-
randolos para tomar decisiones rapidas y efec-
tivas.

= Formacién continua para profesionales
experimentados:

La RV no solo beneficia a los nuevos em-
pleados; también es una herramienta clave
para actualizar conocimientos de profesiona-
les con experiencia. Ingenieros, arquitectos y
especialistas en seguridad pueden entrenarse
en nuevas normativas, tecnologias emergentes
y mejores practicas, sin necesidad de asistir a
largos cursos presenciales.
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= Escenarios personalizables:

Una de las fortalezas de la RV es su capa-
cidad de adaptarse a las necesidades especifi-
cas de cada empresa. Rinnolab trabaja con sus
clientes para desarrollar entornos virtuales
personalizados, ya sea simulando una planta
industrial, un sitio de construccién o un circuito
de manejo. Estas personalizaciones aseguran
que cada capacitacion sea directamente aplica-
ble al entorno laboral de los participantes.
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IMPACTO EN LA SEGURIDAD Y LA EFICIENCIA
OPERATIVA

Laintegracion de la RV y los videojuegos no
solo eleva la calidad de la formacién, sino que
también tiene un impacto medible en la seguri-
dad yla productividad de las empresas.

= Reduccion de riesgos:

Rinnolab colabora con empresas de diver-
sos sectores para disminuir significativamente
los accidentes laborales. Gracias a simuladores
que replican situaciones reales de peligro, los
trabajadores adquieren habilidades précticas
sin exponerse a riesgos. Segun diversos estu-
dios, las capacitaciones basadas en RV pueden
reducir hasta un 30% los incidentes en el lugar
de trabajo.

= Ahorro de tiempoy recursos:

Capacitar a empleados en entornos fisicos
puede ser costoso y consumir tiempo. Con la
RV es posible entrenar a maltiples equipos si-
multdneamente, independientemente de su
ubicacion geografica. Esto no solo optimiza los
costos, sino que también permite a las empre-
sas mantener sus operaciones sin interrupcio-
nes prolongadas.

= Evaluacién en tiempo real:

La tecnologia inmersiva ofrece la posibili-
dad de monitorear el desempeno de los parti-
cipantes en tiempo real. Esto incluye medir la
velocidad de reaccion, identificar errores y ge-
nerar reportes detallados que los instructores
pueden usar para personalizar la formacién se-
gun las necesidades individuales.

RV EN ARQUITECTURA E INGENIERI{A:
DISENANDO EL FUTURO

En los campos de la arquitectura y la inge-
nieria, la RV se ha convertido en una herra-
mienta esencial para la planificacién y ejecu-
ci6én de proyectos.

= Prototipos virtuales:

Arquitectos e ingenieros utilizan RV para
crear prototipos virtuales de edificios y estruc-
turas antes de comenzar su construccion. Esto
no solo reduce errores, sino que también mejo-
ra la comunicacién entre los equipos de disefio
v los clientes, quienes pueden visualizar el re-
sultado final de manera inmersiva.

Tiunen i preferencin de pasc
sciure cualuier venicule

Cruzh en la suguing, cruce

= Simulacion de operaciones:
En proyectos de infraestructura, como
puentes o sistemas de transporte, la RV permi-

te simular el comportamiento de las estructu-
ras bajo diversas condiciones, como terremotos
o climas extremos. Esto asegura que los dise-
fos sean seguros y eficientes antes de invertir
recursos en su construccion.

EL ENFOQUE INNOVADOR DE RINNOLAB
Rinnolab no solo ofrece tecnologia, sino que
proporciona soluciones integrales que combi-
nan desarrollo tecnoldgico, capacitaciéon perso-
nalizada y un enfoque centrado en resultados.

= Desarrollo a medida:

Cada experiencia de RV es disenada espe-
cificamente para las necesidades del cliente.
Esto incluye la programacién de escenarios
Gnicos, interfaces intuitivas y sistemas de eva-
luacién integrados.

m Meétodos flexibles de implementacién:

Rinnolab permite a las empresas elegir en-
tre laventa de licencias, el alquiler de experien-
cias o la suscripcién a plataformas educativas,
adaptandose a diferentes presupuestos y esca-
las de operacion.

HABITAT

= Alianzas estratégicas:

Gracias asured de expertos en seguridad la-
boral, desarrolladores de software y aliados en
los sectores publico y privado, Rinnolab garan-
tiza que cada proyecto cumpla con los estanda-
res mas altos de calidad y efectividad.

DESAFi0S Y OPORTUNIDADES

A pesar de sus beneficios, las tecnologias in-
mersivas enfrentan desafios, como la resisten-
cia al cambio y los costos iniciales. Sin embar-
go, estas barreras pueden superarse mediante:

= Formacion docente: Asegurar que los ca-
pacitadores estén completamente preparados
para utilizar las herramientas de RV.

= Incentivos gubernamentales: Promover
subsidios y beneficios fiscales para empresas
que adopten estas tecnologias.

m  Pruebas piloto: Demostrar el impacto posi-
tivo de la RV a través de proyectos iniciales que
evidencien mejoras en seguridad y productivi-
dad.

UN FUTURO PROMETEDOR PARA LA
CAPACITACION

La RV y los videojuegos estan aqui para
quedarse. Como herramienta educativa, su
impacto trasciende la novedad tecnoldgica, es-
tableciéndose como un elemento esencial para
preparar a los profesionales del futuro.

En Uruguay, Rinnolab lidera este cambio,
combinando innovacién y renovacién laboral
para transformar la manera en que las empre-
sas forman a sus equipos. Con un enfoque en
resultados tangibles y soluciones personali-
zadas, la empresa estd marcando un hito en la
capacitacion empresarial.

El futuro ya llegd. Y estamos convencidos
que con Rinnolab la capacitacién no sélo es
mas segura y eficiente; es verdaderamente re-
volucionaria. m

RINNOLAB

INnovacion en s d laboral
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